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阿尔伯塔大学教师发展中心建设的经验

及对国内高校教师发展中心建设的启示

文／广东东软学院　刘　莹

　　进入２０世纪以来，我国高等教育普及化逐渐实现。但高
等教育的快速扩张并未伴随着高等教育质量的同步提升。随

着我国经济转型升级的需要及高校争创 “双一流”的目标设

立，怎样提升高校办学水平及教学质量成为高校管理必须面

对的一个重要课题。

作为教师发展的主要实施机构，西方发达国家于２０世纪
６０年代就设立了教师发展中心，８０年代以来，世界高等教育
进入以提高质量为中心目标的时代，出现了两大发展趋势：一

是引人注目的高校评估运动；二是特别值得关注的本科教学

改革专业化运动。［１］经过几十年的发展已趋于完善，而国内教

师发展中心尚处于起步阶段。中心的机构设置、功能定位、运

行模式等方面仍需进一步研究和探索。加拿大阿尔伯塔大学

是一所百年老校，其在教师发展和培养方面取得了令人瞩目

的成就，因此研究阿尔伯塔大学教师发展中心的模式，必将对

国内高校教师发展中心的建设带来一定的启示。

一、阿尔伯塔大学教学发展中心建设的经验

阿尔伯塔大学成立于１９０８年，是加拿大 Ｇ１３大学联盟成
员，与多伦多大学、英属哥伦比亚大学等知名高校一起稳居加

拿大研究型大学前五位，全球排名前百位。阿尔伯塔大学是加

拿大最早设立教师发展机构的高校之一：教学与学习中心

（Ｃｅｎｔｅｒｆｏｒｔｅａｃｈｉｎｇａｎｄｌｅａｒｎｉｎｇ，以下简称”ＣＴＬ”），该中心的
设立为阿尔伯塔大学培育和发展了一批优秀的教师，在３Ｍ教
学优秀奖中，阿尔伯塔大学已有２３位教师获此殊荣，是全加获
此殊荣最多的大学。阿尔伯塔大学教师发展中心即ＣＴＬ设立的
目标，通过各种项目为教师提供教学领域及专业领域的服务和

支持，为教师的教学及科研工作提供帮助，为新教师提供适应

性帮助，为教师职业发展提供规划及针对性的培养项目，建立

友好型的激励环境，帮助教师成为真正的学者和教育者。通过

多年的建设与实践，ＣＴＬ中心有自身独特的经验与做法。
（一）组织机构设置完善灵活

ＣＴＬ中心虽然独立于各学院，但在学校各学院中均设有专
人与中心对接，从而保障了中心运行的独立性及灵活性。ＣＴＬ
中心由分管教学的教务长主管 （教学副院长），由主管专业与

教学的副教务长具体负责，是独立的职能单位。除此之外，学

校各学院及教学辅助单位如图书馆均设有专员，负责所属二

级单位与学校教学发展中心之间的联络及协作。中心通过参

与学校的各专业协会的活动实现与其他部门的协作，摆脱常

规行政单位明确的职权划分带来的限制。同时，中心设通过各

种工作坊、协会等灵活的吸纳教师参与到中心活动中，使中心

组织结构既完整又有一定灵活性。

（二）以支持教学为中心，以教师为本

戴蒙德认为教学中心是 “院校变革的推动部门”，开展的

工作要以改革为主题。［２］阿尔伯塔大学 ＣＴＬ中心的各项工作，
均体现了一切以支持教学为中心的思想。中心的所有项目均服

务于教师个体发展，从而实现支持学校教学活动。中心通过对

教师个体的职业规划、技术支持、教学咨询、资助奖励等，全

方位支持教师发展。

一是提供教学咨询及教学资源，既教师入职关，又为教师

未来发展奠定基础。中心设有丰富的教师培训项目，包括强制

性培训和自愿型培训。新聘教师入职后，在半年内需按照规定

完成强制型培训并通过考核。自愿型培训则面向全体教职人

员，教师可根据自身意愿及需求选择性参加，通过考核即可获

得相应的培训证书。强制性与自愿型培训相结合的方式，保证

了教师队伍建设的持续健康发展。

此外，中心还为教师组织各种教学交流活动，包括学术会

议、关于教学、教育技术、科研、教学效果评估等方面的研讨

会或工作坊，中心设立了教学协会，为协会的各类活动提供场

地和服务，为教师学术科研能力的提高创造条件。中心聘有专

职的技术人员，建设了校本教学资源库，教师可免费使用资源

库中的各种教学工具、多媒体资源等。中心设有专门的教学顾

问岗位，由具备丰富教学经验的教育专家担任。教育专家要求

必须有两个以上不同高校的工作背景，为教师提供更具综合性

的咨询和辅导。教育专员不仅承担咨询工作，为教师提供个体

咨询、专业建议、课程设计、混合教学法指导，制作示范项目

供教师参考借鉴等，还承担评价工作，通过对教师的评估给予

针对性的辅导和评价，特别是没有教学经验的新聘教师，保障

了教师的基本授课质量和水平。发达国家在使本国的高等教育

向国际开，以促进学术、文化和教育的交流和协作的同时，更

注重在本土不断提高在职教师的专业发展、教育教学水平的提

升，以及培养实践应用能力强的全球大学生。［３］

二是实施必要资助及奖励，提高教师的积极性和创造性。

中心对不同阶段的教师设计不同的发展项目，并设有专项资

金，资助和奖励教师从事教学研究、教学改革等活动，为新教

师发展为终身教职提供全方位的鼓励和支持。中心通过对教师
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